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1. ЦЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Цели реализации программы: 
- формирование дополнительных знаний, умений и навыков, необходимых для успешной и эффективной деятельности руководителей муниципальных культурно-досуговых учреждений клубного типа, а также повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации;

- осуществление деятельности, направленной на углубление, расширение                   и совершенствование профессиональных компетенций;
- формирование новых знаний, умений и навыков руководителей культурно-досуговых учреждений клубного типа, необходимых для успешной и эффективной деятельности, а также повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации.
Задачи:

- создание условий для обогащения управленческой практики слушателей на основе использования современных программ и технологий;

- способствование формированию у слушателей знаний и практических умений в области управленческой деятельности;

- создание условий для реализации профессионального потенциала каждого руководителя культурно-досугового учреждения клубного типа; 

- способствование формированию мотивации руководителей культурно-досуговых учреждений клубного типа к освоению инноваций в области управленческой деятельности.
2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ
Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации "Управление организацией и персоналом" направлена на совершенствование следующих профессиональных компетенций работников финансовых служб государственных и муниципальных учреждений культуры:

- планирование, организация и проведение деятельности по внедрению современных моделей управления;

- составлять нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность учреждения; 

- организовывать делопроизводство;

- контролировать и анализировать хозяйственную деятельность экономических служб учреждения;

- видение проблем и их преодоление; 

- гибкость и готовность принимать происходящие изменения;

- уметь выделять актуальные и перспективные цели развития учреждения, планировать мероприятия по их достижению, анализировать внутренние возможности учреждения, выявлять скрытые резервы, вычленять проблемы и находить эффективные пути их решения;

- умение построить и привести в движение логически завершенную систему управленческой деятельности, комплексное планирование задач, обоснованный отбор содержания управленческого процесса, оптимальный выбор форм, методов и средств его организации; 

- оценивать результаты деятельности: самоанализ и анализ процесса управления, определять новый комплекс задач;

- активизация управленческой деятельности в использовании современных управленческих технологий;

- выполнение основных задач управленческой деятельности;

- использование информационные технологии, применяемые в управлении учреждением;
- использование методов и приёмов работы с учетом возрастных, психологических и физиологических особенностей подчиненных;

- организовывать собственную деятельность, определять методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество;

- решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в нестандартных ситуациях;

- осуществлять поиск, анализ и оценку информации, необходимой для постановки и решения профессиональных задач, профессионального и личностного развития;

- использовать информационно-коммуникационные технологии для совершенствования профессиональной деятельности;
- ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, организовывать и контролировать их работу с принятием на себя ответственности за результат выполнения заданий.
В результате освоения программы слушатель должен:

знать

- методы формирования основных составляющих компетентности (профессиональной, коммуникативной, информационной, правовой); 

- основы административного, гражданского и трудового права, порядок разрешения гражданских и трудовых споров, основы трудового законодательства;

- правовые аспекты взаимодействия учреждения с общественными, общественно-государственными, негосударственными, государственными структурами и образовательными учреждениями;

- педагогику, психологию, современные формы и методы работы с подчиненными;

- сущность и основные задачи управленческой деятельности;

- технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения; 

-  основы современных информационных и коммуникационных технологий в практике управления учреждением культуры;

- методы определения стратегии, целей и задач развития учреждения, участии учреждения в различных программах и проектах;

- основные принципы построения системы управления учреждением;

- основы планирования; виды планов, назначение, принципы и методы их разработки, критерии оценки качества планов;

- методы эффективного руководства персоналом; различные модели и методы мотивации сотрудников; системы стимулирования, эффективные стили руководства  коллективом;
- основы аттестации кадров; 

- основы делопроизводства в учреждении;

- основы организации труда и заработной платы работников учреждения;

- способы организации финансово-хозяйственной деятельности учреждения; 

- гражданское, административное, трудовое, бюджетное, налоговое законодательство в части, касающейся регулирования деятельности учреждения; 

- основы менеджмента, управления персоналом; основы управления проектами; правила внутреннего трудового распорядка учреждения;

уметь

- планировать и организовывать деятельность по внедрению современных моделей управления;

- использовать знания основных направлений и перспектив развития  для формирования собственной индивидуальной траектории управленческой деятельности;

- выделять актуальные и перспективные цели развития учреждения, планировать мероприятия по их достижению;
- использовать современные управленческие технологии, разрабатывать нормативную документацию в соответствии с требованиями законодательства;

- формировать стимулы к обучению и профессионально-личностному развитию (мобильности) в целях психолого-педагогического обеспечения учебно-воспитательного процесса в учреждении; к самоанализу профессионального поведения; к мотивации профессиональной деятельности; 

- организовывать экономическую деятельность учреждения, методы привлечения дополнительных внебюджетных средств;

- разрабатывать стратегию и тактику развития учреждения;

- прогнозировать и оценивать изменения внешних условий, влияющих на деятельность учреждения;

- анализировать внутренние возможности учреждения, выявлять скрытые резервы, вычленять проблемы и находить эффективные пути их решения;

- анализировать и оценивать инновационную деятельность в учреждения; организовывать успешное освоение нововведений;

- оценивать качество организации управления учреждением и выделять направления организационного совершенствования;

- определять направления совершенствования контроля в учреждении;

- принимать решения, прогнозировать и оценивать последствия своих решений;

- составлять  нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность учреждения, организовывать делопроизводство;

- использовать информационные технологии, применяемые в управлении учреждением;

- контролировать и анализировать хозяйственную деятельность экономических служб;
- осуществлять посредничество между различными общественными и государственными структурами;

владеть

-  навыками работы с современными информационными ресурсами в рамках своей  деятельности;

- навыками разрешения противоречий и конфликтов в соответствии с современными правовыми нормами;

- методами эффективного распределения полномочий и ответственности при управлении  учреждением;

- методами создания и поддержания благоприятного морально-психологического климата в коллективе;

- методами системного анализа показателей, характеризующих деятельность  учреждения;

- средствами анализа уровня профессионального мастерства работников учреждения;

- технологиями решения коммуникативных задач; навыками и приемами делового общения; 

- методами составления сметы доходов и расходов учреждения.

3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
3.1 Календарный учебный график

	Период обучения
	Срок обучения
	Ауд. часов 

в день
	Общая продолжительность программы (дней, недель, месяцев)

	2-11 сентября
	72 часа
	8 часов
	10 дней (в том числе один день выходной)


3.2 Учебный план дополнительной профессиональной программы (повышения квалификации) "Управление организацией и персоналом" (группа "Руководители муниципальных культурно-досуговых учреждений клубного типа")

Категория слушателей – работники муниципальных культурно-досуговых учреждений клубного типа  

Форма обучения – очная (с отрывом от работы)
Нормативный срок обучения – 72 часа

	№ п/п
	Наименование

дисциплин (модулей)
	Всего

часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	Аудиторные занятия
	Самостоя-тельная работа
	

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	
	

	1.
	Модуль 1 

"Нормативно-правовой"
	13
	13
	
	
	

	2.
	Модуль 2 

"Педагогика и психология"
	8
	8
	
	
	

	3.
	Модуль 3 "Информационные технологии"
	4
	2
	2
	
	

	4.
	Модуль 4 "Предметная деятельность"
	46
	38
	8
	
	

	
	Итоговая аттестация
	1
	
	
	
	Собеседование

	
	Итого занятий (часов)
	71
	61
	10
	
	


3.3 Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы повышения квалификации "Управление организацией и персоналом" (группа "Руководители муниципальных культурно-досуговых учреждений клубного типа")

	№

п/п
	Наименование 

дисциплин (модулей)
	Всего 

часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	аудиторные занятия
	самостоя-тельная работа
	

	
	
	
	лекции
	практические занятия
	
	

	1.
	Модуль 1 "Нормативно-правовой"
	13
	13
	
	
	

	1.1
	Об организации  управленческой 
деятельности и профессионально-личностном развитии работников 
сферы культуры на основе 
профессиональных стандартов
	2
	2
	
	
	

	1.2
	Особенности регулирования труда работников учреждений культуры. 
Понятие, виды и причины трудовых споров
	2
	2
	
	
	

	1.3
	Порядок действия законов и иных нормативно-правовых актов, содержащих нормы трудового права
	2
	2
	
	
	

	1.4
	Правовое регулирование внутреннего трудового распорядка 
	1
	1
	
	
	

	1.5
	Требования законодательства об авторских и смежных правах при проведении культурно-массовых 
мероприятий
	2
	2
	
	
	

	1.6
	Основы законодательства Российской Федерации о культуре. Законы и 
нормативные документы, 
регламентирующие деятельность 
сферы культуры
	2
	2
	
	
	

	1.7
	Актуальные вопросы нормативно-правового регулирования деятельности культурно-досугового учреждения
Формы административной ответственности в учреждениях культуры
	2
	2
	
	
	

	2.
	Модуль 2 "Педагогика 
и психология"
	8
	8
	
	
	

	2.1
	Психологические особенности 
деятельности по выработке 
управленческих решений. 
Управленческие решения в структуре деятельности руководителя
	2
	2
	
	
	

	2.2
	Деловое общение и управленческие конфликты. Этика и психология 
деловых переговоров
	2
	2
	
	
	

	2.3
	Современная практика межличностных коммуникаций в управлении. 
Технология эффективного 

установления контакта
	2
	2
	
	
	

	2.4
	Профилактика профессионального 
выгорания. Технологии моделирования 
профессиональной деятельности
	2
	2
	
	
	

	3.
	Модуль 3 "Информационные технологии"
	4
	2
	2
	
	

	3.1
	Современные информационные 
технологии в деятельности 
руководителей культурно-досуговых учреждений клубного типа
	2
	2
	
	
	

	3.2
	Информационно-компьютерные технологии. Применение информационно-коммуникативных, в том числе сетевых и дистанционных технологий 
в культурно-досуговой деятельности
	2
	
	2
	
	

	4.
	Модуль 4 "Предметная деятельность"
	46
	38
	8
	
	

	4.1 
	Механизм реализации Национального проекта «Культура»: планы и направления. 
О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период 
до 2024 года
	2
	2
	
	
	

	4.2 
	Принципы работы для создания комфортного культурного пространства сельских территорий, внедрение инновационных форм и методов досуговой деятельности, 
социокультурного проектирования в клубных учреждениях
	2
	2
	
	
	

	4.3 
	Социально-культурное проектирование в системе разработки и реализации 
региональной культурной политики
	2
	2
	
	
	

	4.4 
	Реализация социокультурных проектов в учреждениях культуры и искусства, направленные на совершенствование культурно-досуговой деятельности и активизации внедрения в нее 
инновационных моделей и технологий
	2
	2
	
	
	

	4.5 
	Формирование государственного 
(муниципального) задания в культурно-досуговых учреждениях на оказание услуг (выполнение работ)
	2
	2
	
	
	

	4.6 
	Финансовый контроль и финансово- правовая ответственность бюджетных учреждений. Финансовый контроль за деятельностью бюджетных учреждений. Финансово-правовая ответственность бюджетных учреждений
	2
	2
	
	
	

	4.7 
	Основные источники и механизмы 
финансирования учреждений культуры. Особенности финансирования 
казенных, бюджетных и автономных учреждений
	2
	2
	
	
	

	4.8 
	Предпринимательская и приносящая доходы деятельность в муниципальных культурно-досуговых учреждениях 
	2
	2
	
	
	

	4.9 
	Механизм реализации государственной политики в сфере сохранения 
и развития традиционной народной культуры в Краснодарском крае
	2
	2
	
	
	

	4.10 
	Теория и история народного искусства. Сохранение и популяризация историко-культурного наследия и этнохудожественного творчества 
	2
	2
	
	
	

	4.11 
	Изучение, сохранение и популяризация фольклорных традиций 
и этнографических материалов 
в современных условиях
	2
	2
	
	
	

	4.12 
	Практико-ориентированное 
воспроизведение нравственно-эстетических ценностей фольклора в сознании молодежи Кубани
	2
	
	2
	
	

	4.13 
	О профилактике вовлечения молодежи в деструктивные неформальные 
объединения
	2
	2
	
	
	

	4.14 
	Формы и методы ведения антитеррористической пропаганды среди молодежи в учреждениях культуры
	2
	
	2
	
	

	4.15 
	Организация работы по привлечению несовершеннолетних, в том числе находящихся в социально опасном 
положении и иной трудной жизненной ситуации, к формам досуговой  работы
	2
	2
	
	
	

	4.16 
	Планирование и координация  
художественного процесса 
в постановке массовых праздников сельских культурно-досуговых 
учреждений клубного типа 
в современных условиях
	2
	
	2
	
	

	4.17 
	Законодательные и нормативно-методические основы документационного обеспечения управления в учреждениях культуры
	2
	2
	
	
	

	4.18 
	Требования к организации локальной нормативно-методической базы 
документационного обеспечения управления в учреждениях культуры
	2
	2
	
	
	

	4.19 
	Особенности применения Федерального закона от 27.07.2006 г.№ 152-ФЗ
"О персональных данных"

в учреждениях культуры и искусства
	2
	2
	
	
	

	4.20 
	Правила организации и  формы контроля исполнения документов 
в культурно-досуговом учреждении
	2
	2
	
	
	

	4.21 
	Организация эффективного 
менеджмента и администрирования 
в государственном и муниципальном управлении. Алгоритм принятия управленческих решений
	2
	
	2
	
	

	4.22 
	Цели, методы и принципы управления. Стратегическое планирование 
и управление
	2
	2
	
	
	

	4.23 
	Государственно-частное партнерство – как форма инвестирования 
приоритетных муниципальных проектов
	2
	2
	
	
	

	
	Итого занятий (часов)
	71
	61
	10
	
	

	
	Итоговая аттестация
	1
	
	
	
	Собеседова-ние

	
	Итого
	72
	
	
	
	


3.4 Рабочая программа по модулю 1 "Нормативно-правовой"

Тема 1.1 Об организации  управленческой деятельности и профессионально-личностном развитии работников сферы культуры на основе профессиональных стандартов.
Изменения в трудовом законодательстве от 02.08.2019 г. Профессиональные стандарты: нормативная база. Особенности применения профессиональных стандартов в организациях. Постановление Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. №23 «О Правилах разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов» (в ред. от 29.11.2018). Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 2013 г. № 661 «Об утверждении Правил разработки, утверждения федеральных государственных образовательных стандартов и внесения в них изменений» (в редакции 16.07.2018). Реестр профессиональных стандартов.
Тема 1.2 Особенности регулирования труда работников учреждений культуры. 

Понятие, виды и причины трудовых споров.

Административные штрафы. Статья 5.27.1. Нарушение государственных нормативных требований охраны труда, содержащихся в федеральных законах и иных нормативных правовых актах Российской Федерации. Таблица штрафов за нарушение трудового законодательства. Уклонение работодателя от участия в переговорах о заключении (изменении, дополнении) коллективного договора (соглашения) или нарушение срока проведения переговоров, необеспечение работы комиссии по заключению коллективного договора (соглашения). Непредоставление работодателем в срок информации, необходимой для проведения коллективных переговоров и осуществления контроля за соблюдением коллективного договора (соглашения). Необоснованный отказ работодателя от заключения коллективного договора (соглашения). Нарушение или невыполнение работодателем обязательств по коллективному договору (соглашению). Уклонение работодателя от получения требований работников и от участия в примирительных процедурах, в т.ч. непредставление помещения для проведения собрания работников или создание препятствий проведению такого собрания. Невыполнение работодателем обязательств по соглашению, достигнутому в результате примирительной процедуры. Увольнение работников в связи с коллективным трудовым спором и объявлением забастовки. Нарушение правил техники безопасности или иных правил охраны труда. Необоснованный отказ в приеме на работу или необоснованное увольнение беременной женщины или женщины, имеющей детей в возрасте до трех лет. Невыплата заработной платы, пенсий, стипендий, пособий и иных выплат.
Тема 1.3 Порядок действия законов и иных нормативно-правовых актов, содержащих нормы трудового права.
ТК РФ Статья 5. Трудовое законодательство и иные акты, содержащие нормы трудового права. Действие трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права, в пространстве, во времени, по кругу лиц.
Тема 1.4 Правовое регулирование внутреннего трудового распорядка.

Общие положения, предусматривающие действие данных правил, круг лиц на которых они распространяются, их цель, задачи. Локальные нормативные акты в сфере трудовых правоотношений, порядок их принятия и значение при рассмотрении индивидуальных и коллективных трудовых спросов. Изменение, отмена и хранение локальных актов. Порядок приема и увольнения. Основные права и обязанности работника и работодателя. Рабочее время и его использование: режим рабочего времени для всего производства и отдельных подразделений. Меры поощрения за успехи в труде. Дисциплинарная ответственность за нарушение трудовой дисциплины.
Тема 1.5 Требования законодательства об авторских и смежных правах при проведении культурно-массовых мероприятий
Федеральный закон "О собраниях, митингах, демонстрациях, шествиях и пикетированиях" от 19.06.2004 N 54-ФЗ. Ответственность за нарушение авторских и смежных прав при проведении культурно-массовых мероприятий. Договор о передаче авторских прав. Авторский договор о передаче исключительных прав.

Тема 1.6 Основы законодательства Российской Федерации о культуре. Законы и нормативные документы, регламентирующие деятельность сферы культуры.

"Основы законодательства Российской Федерации о культуре" (утв. ВС РФ 09.10.1992 N 3612-1). Указ Президента РФ от 24.12.2014 N 808 "Об утверждении Основ государственной культурной политики". Федеральный закон "Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации" от 25.06.2002 N 73-ФЗ. Федеральный закон "О национально-культурной автономии" от 17.06.1996 N 74-ФЗ. Федеральный закон "О народных художественных промыслах" от 06.01.1999 N 7-ФЗ. Указ Президента РФ от 12.11.1993 N 1904 (ред. от 07.06.2013) "О дополнительных мерах государственной поддержки культуры и искусства в Российской Федерации". Закон РФ "О вывозе и ввозе культурных ценностей" от 15.04.1993 N 4804-1. Федеральный закон "О библиотечном деле" от 29.12.1994 N 78-ФЗ. Федеральный закон "О государственной поддержке кинематографии Российской Федерации" от 22.08.1996 N 126-ФЗ. 
Тема 1.7 Актуальные вопросы нормативно-правового регулирования деятельности культурно-досугового учреждения. Формы административной ответственности в учреждениях культуры.
Характеристика нормативно-правовых актов РФ, обеспечивающих функционирование отрасли культуры. Задачи российского законодательства о культуре. Современные тенденции развития культуры. Направление нормотворческой деятельности. Определение принципов государственной культурной политики. Понятие административной ответственности и ее формы в учреждениях культуры. Принципы и особенности административной ответственности. Административные правонарушения и наказания, их признаки. 
3.5 Рабочая программа по модулю 2 "Педагогика и психология"

Тема 2.1 Психологические особенности деятельности по выработке управленческих решений. Управленческие решения в структуре деятельности руководителя.

Управленческие задачи: специфика и классификации. Типичные стили мышления руководителей (по Ф. Пейну и Андерсону), их особенности. Критерии классификации задач. Виды управленческих решений. Принципы принятия коллективных решений. Групповая деформация. Увеличение уровня риска. Роль лидера. Стратегии и тактики решения управленческих задач. Методы решения управленческих задач. Метод "мозгового штурма". Метод синектики. Метод дневников. Метод Гордона. Метод Дельфы. Метод голосования "за" и "против". Метод утопических игр. Метод Дельбека.

Тема 2.2 Деловое общение и управленческие конфликты. Этика и психология деловых переговоров

Управленческие аспекты психологического климата в коллективе. Конфликт в производственном коллективе. Причины возникновения. Виды. Формы проявления. Структура конфликтов. Стили поведения в конфликтах. Исходы поведения в конфликтной ситуации. Типы конфликтных личностей, правила поведения с ними. Методы для устранения конфликтов. Деловые переговоры. Структура переговорного процесса. Виды и формы деловых переговоров. Тактика. Этикет деловых приёмов. Правила ведения деловой переписки.

Тема 2.3 Современная практика межличностных коммуникаций в управлении. Технология эффективного установления контакта

Коммуникационный процесс: понятие, основные элементы, этапы, их характеристика. Коммуникационные барьеры. Стратегии повышения эффективности межличностной коммуникации. Этапы технологии эффективного установления контакта.

Тема 2.4 Профилактика профессионального выгорания. Технологии моделирования профессиональной деятельности

Понятие и признаки эмоционального выгорания. Этапы развития. Факторы, предрасполагающие к ЭВ. Рекомендации при выявлении признаков эмоционального выгорания. Методы и модели профилактики эмоционального выгорания. Структура профилактики эмоционального выгорания. Теоретические и методические аспекты применения технологий моделирования в профессиональной деятельности.
3.6 Рабочая программа по модулю 3 "Информационные технологии"

Тема 3.1 Современные информационные технологии в деятельности руководителей культурно-досуговых учреждений клубного типа.
Роль автоматизации в деятельности руководителей культурно-досуговых учреждений клубного типа. Методическое и техническое обеспечение рабочего процесса. Программные средства для обработки аналитической информации. Федеральный закон "Об информации, информационных технологиях и о защите информации" от 27.07.2006 N 149-ФЗ.

Тема 3.2 Информационно-компьютерные технологии. Применение информационно-коммуникативных, в том числе сетевых и дистанционных технологий в культурно-досуговой деятельности.
Роль и значение новых информационно-компьютерных технологий. Современные информационно-компьютерные технологии в культурно-досуговой деятельности. Особенности применения современных информационно-коммуникативных, сетевых и дистанционных технологий в организации культурно-досуговой деятельности. 
3.7 Рабочая программа по модулю 4 "Предметная деятельность" 

Тема 4.1 Механизм реализации Национального проекта «Культура»: планы и направления. О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года
Основные положения и структура Национального проекта «Культура». Задачи и результаты национального проекта. Федеральные проекты, входящие в национальный проект: Федеральный проект "Культурная среда". Федеральный проект "Творческие люди". Федеральный проект "Цифровая культура".

Тема 4.2 Принципы работы для создания комфортного культурного пространства сельских территорий, внедрение инновационных форм и методов досуговой деятельности, социокультурного проектирования в клубных учреждениях.
Опыт и проблемы формирования сельской среды. Формы как способ реализации содержания деятельности учреждений культуры клубного типа. Классификация основных, традиционных, форм клубной деятельности. Инновационные формы культурно-досуговой деятельности. Средства и методы - структурная основа формы мероприятия. Социокультурное проектирование в сфере культурно досуговой деятельности. Диагностика уровня удовлетворенности жителей. 
Тема 4.3 Социально-культурное проектирование в системе разработки и реализации региональной культурной политики.
Особенности региональных программ развития. Процедура разработки, рассмотрения и представления проектов программ. Социокультурное проектирование в системе разработки и реализации региональной культурной политики. Этапы разработки региональных программ.
Тема 4.4 Реализация социокультурных проектов в учреждениях культуры и искусства, направленные на совершенствование культурно-досуговой деятельности и активизации внедрения в нее инновационных моделей и технологий.
Основные понятия социокультурного проектирования. Целевое обоснование проекта или программы в учреждениях культуры и искусства, направленные на совершенствование культурно-досуговой деятельности и активизации внедрения в нее инновационных моделей и технологий. Понятие и содержание проекта. Управление проектом. Жизненный цикл проекта. Структурирование проекта. Окружение и участники проектов. Стратегии финансирования социально-культурных проектов и программ. Условия получения средств из бюджетных и иных источников. Бюджет как источник финансирования социально-культурных проектов. Внебюджетные источники финансирования.
Тема 4.5 Формирование государственного (муниципального) задания в культурно-досуговых учреждениях на оказание услуг (выполнение работ).

Понятие и цели формирования государственного (муниципального) задания. Формирование государственного (муниципального) задания, его структура. Финансирование государственного (муниципального) задания.  Правовой режим бюджетных источников финансирования бюджетных учреждений. Правовой режим внебюджетных источников финансирования бюджетных учреждений. Особенности налогообложения бюджетных учреждений в Российской Федерации. Формирование перечней государственных (муниципальных) услуг. Формирование требований к количеству и качеству услуг. Ответственность за невыполнение государственного (муниципального) задания.
Тема 4.6 Финансовый контроль и финансово - правовая ответственность бюджетных учреждений. Финансовый контроль за деятельностью бюджетных учреждений. Финансово-правовая ответственность бюджетных учреждений.
Основы государственного (муниципального) финансового контроля. Виды государственного (муниципального) финансового контроля. Объекты государственного (муниципального) финансового контроля. Методы осуществления государственного (муниципального) финансового контроля. Полномочия органов внешнего государственного (муниципального) финансового контроля по осуществлению внешнего государственного (муниципального) финансового контроля. Полномочия Федерального казначейства (финансовых органов субъектов Российской Федерации или муниципальных образований) по осуществлению внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля при санкционировании операций. Полномочия органов внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля по осуществлению внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля. Представления и предписания органов государственного (муниципального) финансового контроля. Понятие и содержание финансово-правовой ответственности за нарушение финансового законодательства. Виды финансовых нарушений и меры принуждения, применяемые за их совершение.
Тема 4.7 Основные источники и механизмы финансирования учреждений культуры. Особенности финансирования казенных, бюджетных и автономных учреждений.

Теоретические аспекты особенностей финансирования учреждений культуры. Бюджетный процесс и финансирование сферы культуры. Финансирование учреждений культуры как структурное звено расходов бюджета. Характеристика основных источников финансирования учреждений культуры. Особенности финансирования казенных, бюджетных и автономных учреждений и оценка результативности использования бюджетных средств. 
Тема 4.8 Предпринимательская и приносящая доходы деятельность в муниципальных культурно-досуговых учреждениях.
Основные источники формирование доходов частных некоммерческих и коммерческих организаций культуры. Внебюджетные источники финансирования учреждений культуры. Источники поступления внебюджетных средств в образовательное учреждение. Порядок организации платных образовательных услуг.
Тема 4.9 Механизм реализации государственной политики в сфере сохранения и развития традиционной народной культуры в Краснодарском крае
Закон Краснодарского края о государственной политике в сфере сохранения и развития традиционной культуры в Краснодарском крае.
Тема 4.10  Цели, методы и принципы управления. Стратегическое планирование и управление
Содержание и особенности целей управления. Методы управления: организационно-административные, экономические и социально-психологические. Основные принципы управления (Г. Эмерсона и А. Файоля). Принципы управления в современном менеджменте.

Тема 4.11 Изучение, сохранение и популяризация фольклорных традиций и этнографических материалов в современных условиях.
Сохранение и популяризация традиционной народной культуры в современных условиях.
Тема 4.12 Практико-ориентированное воспроизведение нравственно-эстетических ценностей фольклора в сознании молодежи Кубани
Понятие фольклора и его сущность. Роль и функции фольклора в душевно-нравственном развитии молодежи Кубани. Художественная коллективная творческая деятельность народа, отражающая его жизнь, воззрения, идеалы. Выражение культурной и социальной самобытности. Историко-педагогический анализ системы воспитания молодежи как этнопедагогический потенциал народного музыкального искусства и культуры, исследование процесса нравственно-эстетического воспитания на основе идей музыкальной этнопедагогики. 

Тема 4.13 О профилактике вовлечения молодежи в деструктивные неформальные объединения
Профилактическая работа в учреждениях культуры по предупреждению вовлечения молодежи в деструктивные неформальные объединения.

Тема 4.14 Формы и методы ведения антитеррористической пропаганды среди молодежи в учреждениях культуры
Целевые группы молодежи (в регионах со сложной обстановкой) для информационно-пропагандистской деятельности по формированию и распространению антитеррористической идеологии. Методы, формы и технологии формирования и распространения АТИ в молодежной среде в учреждениях культуры. Показатели и методики оценки эффективности информационно пропагандистской деятельности. СМИ в контексте формирования и распространения антитеррористической идеологии в молодежной среде.
Тема 4.15 •Организация работы по привлечению несовершеннолетних, в том числе находящихся в социально опасном положении и иной трудной жизненной ситуации, к формам досуговой  работы.
Организация досуга несовершеннолетних как важнейшее средство профилактики. Формы и методы работы с детьми, находящимися в социально опасном положении.
Тема 4.16 Планирование и координация художественного процесса в постановке массовых праздников сельских культурно-досуговых учреждений клубного типа в современных условиях.

Формы планирования как способ реализации содержания деятельности учреждений культуры клубного типа в современных условиях. Классификация планирования основных, традиционных, форм клубной деятельности. Инновационные формы координации культурно-досуговой деятельности. Средства и методы - структурная основа формы мероприятия.
Тема 4.17 Законодательные и нормативно-методические основы документационного обеспечения управления в учреждениях культуры.
Законодательные акты РФ в сфере информации и документации. Указы и распоряжения Президента РФ, постановления и распоряжения Правительства РФ по вопросам документационного обеспечения на федеральном уровне. Правовые акты федеральных органов исполнительной власти (министерств, ведомств, комитетов, служб и др.). Правовые акты органов представителей и исполнительной власти субъектов РФ и их территориальных образований, регламентирующие вопросы делопроизводства. Правовые акты нормативного и инструктивного характера, методические документы по делопроизводству учреждений культуры. 
Тема 4.18 Требования к организации локальной нормативно-методической базы документационного обеспечения управления в учреждениях культуры.
Государственные стандарты на документацию (ГОСТы). Унифицированные системы документации (УСД). Общероссийские классификаторы технико-экономической и социальной информации (ОКТЭИ). Государственную систему документационного обеспечения управления. Основные требования к документам и службам документационного обеспечения (ГСДОУ).
Тема 4.19 Особенности применения Федерального закона от 27.07.2006 г.№ 152-ФЗ"О персональных данных"в учреждениях культуры и искусства.
Информационно-справочная работа с документами: средства составления и обработки документов. Правила оформления распорядительных документов.
Тема 4.20 Правила организации и  формы контроля исполнения документов 
в культурно-досуговом учреждении.

Виды документооборота в учреждениях культуры. Преимущество электронного оборота. Задачи систем электронного документооборота в учреждениях культуры. Критерии выбора системы электронного документооборота. Требования к системе электронного документооборота в учреждениях культуры.
Тема 4.21 Организация эффективного менеджмента и администрирования в государственном и муниципальном управлении. Алгоритм принятия управленческих решений.
Эффективность менеджмента организации. Проблемы эффективного управления. Факторы эффективности менеджмента. Направления повышения эффективности. Показатели эффективности. Показатели социальной эффективности управляющей системы. Постановка управленческой задачи. Поиск альтернатив, сравнение и оценка. Выбор. Внедрение решения. Сопровождение и контроль. Основополагающие начала разработки управленческого решения. 
Тема 4.22 Цели, методы и принципы управления. Стратегическое планирование и управление.
Содержание и особенности целей управления. Методы управления: организационно-административные, экономические и социально-психологические. Основные принципы управления (Г. Эмерсона и А. Файоля). Принципы управления в современном менеджменте.
Тема 4.23 Государственно-частное партнерство – как форма инвестирования приоритетных муниципальных проектов
Сущность и содержание отношений государственно-частного партнерства. Формы и модели государственно-частного партнерства. Зарубежный опыт государственно-частного партнерства. Возможности использования государственно-частного партнерства для решения вопросов муниципального значения. Объективные основы и формы государственно-частного партнерства в России. Необходимость использования государственно-частного партнерства на местном уровне. Формы государственно-частного партнерства на местном уровне: сущность и противоречия. Основные направления повышения эффективности механизмов государственно-частного партнерства. Организационные механизмы стимулирования развития партнерских отношений в муниципальных образованиях. Развитие форм и механизмов финансовой поддержки государственно-частного партнерства на местном уровне.
4. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
По дополнительной профессиональной программе повышения квалификации) "Управление организацией и персоналом" (группа "Руководители муниципальных культурно-досуговых учреждений клубного типа") итоговая аттестация проводится в форме собеседования.

Вопросы для проведения собеседования:

	1. Высший законодательный орган власти в Российской Федерации.

2. Какой орган осуществляет исполнительную власть Российской Федерации?

3. Назовите  количество  культурно-досуговых учреждений клубного типа, которые 

4. Назовите областные программы, по которым работают культурно-досуговые  учреждения.

5. Перечислите нормативные документы учреждения культуры.

6. Учреждение культурно-досугового типа.

7. Основные показатели деятельности клубных учреждений культуры.

8. Функции учреждений культуры клубного типа.

9. Социально-культурный кластер. Понятие и социальное партнёрство.

10. Проектная деятельность в культурно-досуговой сфере.

11. «Бренд территории»: использование понятия в работе КДУ.

12. Инновационные формы работы.

13. Определение, сущность понятия «досуг» и основные формы его организации.

14. Классификация и направления работы любительских объединений.

15. Студия: понятие, виды и организация работы.

16. Народный самодеятельный коллектив: понятие и порядок присвоения звания.

17. Формы культурно-досуговой деятельности.

18. Направления культурно-досуговой деятельности.

19. Методика создания клубного формирования.

20. Отличие кружковой деятельности от деятельности клуба по интересам.

21. Основные показатели качества работы кружка.

22. Виды платных услуг.

23. Периодичность прохождения курсов повышения квалификации для руководителей и специалистов учреждения культуры.

24. Процент охвата населения клубной работой в   Вашем  поселении.

25. Модельный Дом культуры и «Центр культурного развития». Основные характеристики и отличия.

26. Отличия Дома культуры от сельского клуба.

27. Фестивали и конкурсы, их отличия.

28. До какого часа несовершеннолетний имеет право находиться в КДУ?

29. Со скольких лет на ребёнка может составляться административный протокол?

30. Кто должен дежурить на танцевальных вечерах?

31. Сотрудничество КДУ с субъектами бюджетной сферы.

32. Отличие тематического вечера от тематического концерта.

33. Жанры художественной самодеятельности.

34. Число клубных формирований в Вашем учреждении и количество  участников в них (в т. ч. для детей).

35. Культурно-массовые мероприятия. Их формы.

36. Виды кружковой работы в КДУ.

37. Этапы планирования культурно-досуговой деятельности.

38. Факторы, влияющие на улучшение качества культурного обслуживания  населения.

39. Особенности работы КДУ в летний период.

40. Отчётность: ежемесячная и годовая.

41. Социологическое исследование населения с целью выявления уровня удовлетворённости населения качеством предоставляемых услуг.




5.1 Учебно-методическое обеспечение программы

Учебно-методическое обеспечение программы включает список рекомендуемой  литературы и методических пособий, доступные слушателям 
и обеспечивающие достаточное качество подготовки.

5.1.1 Литература
1. Андреева Г. М. Социальная психология. — М., 1998 — С. 89–99.

2. Гришина Н. В. Психология конфликта. — Спб.: Питер, 2001. - 448 с. 

3. Ильин Е. П. Психология общения и межличностных отношений. Спб.: Питер,– 2009.–321 с. 

4. Литвинцева Н. А. Женская психология. — М.: Мысль, 1994. — 320 с. 
5. Генкин Д.М., Соломник А.Г. Художественная пропаганда в клубе. – М., 1977. Генкин Д.М. Массовые праздники. – М., 1975.
6. Генкин Д.М., Конович А.А., Массовые театрализованные праздники и представления: Учебное пособие. – М., 1985.
7. Каменец, А.В. Деятельность клубных учреждений в современных условиях: учеб. пособие / А.В. Каменец. - М.: МГУК, 1997-41с.

8. Киселева, Т.Г. Межведомственные культурно-досуговые центры открытого типа / Т.Г. Киселева, Ю.Д. Красильникова // Социальная педагогика: проблемы, поиски, решения: проспект / ВНИК АПН СССР.- М., 1991. - С.3.

9. Киселева, Т.Г. Основы социально-культурной деятельности: учеб. пособие / Т.Г. Киселева, Ю.Д. Красильникова. - М.: Изд-во МГУК, 1995.-136с.

10. Клуб и школа: пути взаимодействия: сб. науч. тр. - Челябинск, 1988. - 243с.

11. Клуб: культура досуга. - М.: Профиздат, 1987.-184с.

12. Клубоведение / под ред. С.Н. Иконниковой. - М.: Просвещение, 1980. - 397с.

13. Клубоведение: Учебное пособие / Под ред. В.А. Ковшарова. - М.: Просвещение, 1972. - 329с.

14. Клюско, Е.М. Центры досуга: содержание и формы деятельности / Е.М. Клюско // Центры досуга. - М.: НИИ культуры, 1987. - С.31-33.
15. Культура досуга . - Киев: Высшая школа, 1990. - 392с.

16. Культурно-досуговая деятельность: учеб. пособие / под ред. А.Д. Жаркова, В.М. Чижикова. - М.: Издательство МГУК, 1981.-48с.

17. Культурные запросы населения и деятельность культурно-просветительных учреждений: межвуз. сб. науч. трудов. - Челябинск, 1991. - 148с.

18. Левин, В.И. Становление клубной аудитории как коллективного субъекта социально-культурной деятельности : автореф. дис... канд. пед. наук / В.И. Левин / СПбГИК. ? СПб., 1992 - 16 с.

19. Леонтьев, А.Н. Вопросы психологии ребенка дошкольного возраста  / А.Н. Леонтьев. - М., 1985. - 287с.

20. Стрельцов, Ю.А. Методика воспитательной работы в клубе [Текст] / Ю.А. Стрельцов. - М.: Просвещение , 1979. - 427с.

21. Стрельцов, Ю.А. Научно-методические основы культпросвет работы [Текст]: учеб. пособие / Ю.А. Стрельцов. - М: Просвещение 1988. - 331с.

22. Триодин, В.Е. Педагогика клубной работы [Текст] / В.Е. Триодин - М: Просвещение, 1984. - 329с.
23. Туев, В.В. Технология организации инициативного клуба [Текст] / В.В. Туев. - Москва - Кемерово, 1999. - 250с.

24. Фоменко, Н.К. Диспуты и дискуссии [Текст] / Н.К. Фоменко. - М.: Просвещение, 1985 .-214с.

25. Фролова, Г.И. Организация и методика клубной работы с детьми и подростками [Текст]: учеб. пособие / Г.И. Фролова. - М.: Просвещение, 1986. - 160с.

26. Бюллетень программно-методических материалов для учреждений дополнительного образования детей. – 2004. - № 4, 6.
27. Гальченко А.Б. О типологии досуговых программ и не только / Сфера досуга – сфера социализации, с. 47-51.
28. Жарков А.Д. Культурно-досуговая деятельность как педагогическая проблема //Образование и общество. – 2007. – №2. (Интернет-ресурс: education.recom.ru)
29. Кульпетдинова М.Е. Подходы к разработке досуговых программ // Ключ к успеху. Сборник № 10, с. 276-277.
5.1.2 Интернет-ресурсы

1. Режим доступа: http://revolution.allbest.ru/programming/00653093_0.html

2. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/

5.2. Кадровое обеспечение программы

Реализация программы обеспечивается высококвалифицированными специалистами, имеющими высшее профессиональное образование.

5.3. Материально-технические условия реализации программы
Материально-техническое обеспечение программы предусматривает занятия в аудиториях с компьютерным оборудованием и видеопроекционной аппаратурой. Компьютеры имеют выход во всемирную информационную компьютерную сеть (Интернет).
Необходимый для реализации образовательной программы перечень материально-технического обеспечения включает:

- учебные аудитории для групповых занятий, в том числе оснащенные мультимедийной системой, позволяющей воспроизводить аудио-, видео- 
и графические материалы.

