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1. ЦЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Цели реализации программы: 
- формирование дополнительных знаний, умений и навыков, необходимых для успешной и эффективной деятельности специалистов экономических и финансовых служб учреждений культуры, а также повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации;

- осуществление деятельности, направленной на углубление, расширение                   и совершенствование профессиональных компетенций;
- формирование новых знаний, умений и навыков специалистов экономических и финансовых служб, необходимых для успешной и эффективной деятельности, а также повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации.
Задачи:

- формирование знаний и получение практических навыков ведения финансово-хозяйственной деятельности в бюджетных организациях в рамках выполнения государственного (муниципального) задания и приносящей доход деятельности;
- получение практических навыков формирования форм квартальной и годовой отчетности, налоговых деклараций в бюджетных учреждениях.
2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ
Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации "Финансово-экономическая деятельность учреждений культуры" направлена на совершенствование следующих профессиональных компетенций работников финансовых служб государственных и муниципальных учреждений культуры:

- составление бухгалтерской (финансовой) отчетности;
- ведение налогового учета и составление налоговой отчетности, налоговое планирование;

- принятие к учету первичных учетных документов о фактах хозяйственной жизни экономического субъекта;
- проведение финансового анализа, бюджетирование и управление денежными потоками.
В результате освоения программы слушатель должен:

знать

- организационно-правовые основы финансово-экономической деятельности;

- финансовое, налоговое и хозяйственное законодательство, законодательство о финансовом (бухгалтерском) учете;

- порядок и сроки составления финансовой, налоговой, статистической отчетности;

- формы и порядок финансовых расчетов, методы финансово-экономического анализа хозяйственно-финансовой деятельности учреждения;

- основы стратегического, текущего и оперативного финансового планирования;

- информационные технологии в деятельности главного бухгалтера и специалиста финансовой службы;
уметь

- вести финансовое делопроизводство;

- обеспечить надежность и эффективность выполнения всех функций финансово-экономической деятельности;

- применять на практике методики от работы с документами до составления регламентированной отчетности;

- контролировать состояние критически важных разделов финансово-экономической деятельности;
владеть

- навыками организации работы финансовых подразделений по основным направлениям: бухгалтерский и налоговый учет, планирование, прогнозирование, контроль и оптимизация потоками денежных средств, управленческим учетом;

- навыками разработки и ведения положений и инструкций по организации финансового учета в учреждении;

- навыками составления финансовой, налоговой, статистической отчетности;

- навыками финансовых расчетов, финансово-экономического анализа хозяйственно-финансовой деятельности учреждения;
- навыками стратегического, текущего и оперативного финансового планирования;
- навыками налогового анализа и налогового планирования, налогового учета, отчетности, аудита и консалтинга.
3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
3.1 Календарный учебный график

	Период обучения
	Срок обучения
	Ауд. часов 

в день
	Общая продолжительность программы (дней, недель, месяцев)

	19-28 августа
	72 часа
	8 часов
	10 дней (в том числе один день выходной)


3.2 Учебный план дополнительной профессиональной программы (повышения квалификации) "Финансово-экономическая деятельность учреждений культуры" (группа "Главные бухгалтеры и специалисты финансовых служб учреждений культуры")

Категория слушателей – работники финансовых служб государственных 
и муниципальных учреждений культуры 

Форма обучения – очная (с отрывом от работы)
Нормативный срок обучения – 72 часа

	№ п/п
	Наименование

дисциплин (модулей)
	Всего

часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	Аудиторные занятия
	Самостоя-тельная работа
	

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	
	

	1.
	Модуль 1 

"Нормативно-правовой"
	19
	19
	
	
	

	2.
	Модуль 2 

"Педагогика и психология"
	8
	8
	
	
	

	3.
	Модуль 3 "Информационные технологии"
	4
	2
	2
	
	

	4.
	Модуль 4 "Предметная деятельность"
	40
	34
	6
	
	

	
	Итоговая аттестация
	1
	
	
	
	Собеседование

	
	Итого занятий (часов)
	71
	63
	8
	
	


3.3 Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы повышения квалификации "Финансово-экономическая деятельность учреждений культуры" (группа "Главные бухгалтеры и специалисты финансовых служб учреждений культуры")

	1.
	Модуль 1 "Нормативно-правовой"
	19
	19
	
	
	

	1.1
	Нормативно-правовое регулирование формирования доходов бюджета субъекта Российской Федерации
	2
	2
	
	
	

	1.2
	Финансово-правовое регулирование деятельности бюджетных учреждений в Российской Федерации
	2
	2
	
	
	

	1.3
	Правовое регулирование финансового обеспечения деятельности бюджетных учреждений. Государственное задание как основа деятельности бюджетных учреждений
	2
	2
	
	
	

	1.4
	Финансовый контроль и финансово- правовая ответственность бюджетных учреждений. Финансовый контроль за деятельностью бюджетных учреждений. Финансово-правовая ответственность бюджетных учреждениях
	2
	2
	
	
	

	1.5
	Об организации  управленческой 
деятельности и профессионально-личностном развитии работников сферы культуры на основе профессиональных 
стандартов
	2
	2
	
	
	

	1.6
	Особенности регулирования труда работников учреждений культуры. 
Понятие, виды и причины трудовых споров
	2
	2
	
	
	

	1.7
	Правовое регулирование внутреннего трудового распорядка 
	2
	2
	
	
	

	1.8
	Порядок действия законов и иных нормативно-правовых актов, содержащих нормы трудового права
	2
	2
	
	
	

	1.9
	Основные цели и положения Федерального закона от 5 апреля 
2013 г. № 44-ФЗ 
"О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд"
	2
	2
	
	
	

	1.10
	Основные нововведения 
в законе о контрактной системе с 2019 года.  Закупки товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц. Особенности 
формирования отчетов 
в рамках Федерального Закона от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ "О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд"
	1
	1
	
	
	

	2.
	Модуль 2 "Педагогика 
и психология"
	8
	8
	
	
	

	2.1
	Психологические особенности 
деятельности по выработке 
управленческих решений
	2
	2
	
	
	

	2.2
	Деловое общение и управленческие конфликты. Этика и психология 
деловых переговоров
	2
	2
	
	
	

	2.3
	Современная практика межличностных коммуникаций в управлении. Технология эффективного 

установления контакта
	2
	2
	
	
	

	2.4
	Профилактика профессионального 
выгорания. Технологии моделирования 
профессиональной деятельности
	2
	2
	
	
	

	3.
	Модуль 3 "Информационные технологии"
	4
	2
	2
	
	

	3.1
	Современные информационные 
технологии в работе бухгалтеров  

и финансистов
	2
	2
	
	
	

	3.2
	Практическое применение прикладного программного обеспечения 
в деятельности бухгалтеров. 
Примеры программ различного 
назначения
	2
	
	2
	
	

	4.
	Модуль 4 "Предметная деятельность"
	40
	34
	6
	
	

	4.1 
	Формирование государственного 
(муниципального) задания на оказание учреждениями услуг (выполнение 

работ)
	2
	2
	
	
	

	4.2 
	Государственный заказ и финансирование государственных (муниципальных) учреждений. Распоряжение 
имуществом государственных (муниципальных) учреждений. Нормативное регулирование вопросов бухгалтерского учета и отчетности в государственных учреждениях
	2
	2
	
	
	

	4.3 
	Состав и порядок формирования 
квартальной и годовой бухгалтерской финансовой отчетности. Налоговая 
отчетность
	2
	
	2
	
	

	4.4 
	Бюджетная реформа и направления развития государственного и муниципального финансового контроля. 
Административные правонарушения 
в бюджетной сфере, выявляемые в ходе контрольных мероприятий
	2
	2
	
	
	

	4.5 
	Системы целевого финансирования и контроля бюджетных ассигнований в разрезе экономической классификации расходов
	2
	2
	
	
	

	4.6 
	Бюджетирование в организациях, 
финансируемых за счет предоставления субсидий из средств государственного и муниципального бюджета
	2
	2
	
	
	

	4.7 
	Финансово-экономическая 
и бухгалтерская служба: структура, роль и место в учреждении. 
Анализ эффективности финансово-экономической и бухгалтерской 
службы в учреждении. Принятие управленческих решений
	2
	2
	
	
	

	4.8 
	Оптимизация бизнес-процессов финансово-экономических 
и бухгалтерских служб. Внедрение оптимизированных функциональных матриц
	2
	2
	
	
	

	4.9 
	Финансовый менеджмент. 
Координация финансовой деятельности учреждения. 
	2
	
	2
	
	

	4.10 
	Цели, методы и принципы управления. Стратегическое планирование и управление
	2
	2
	
	
	

	4.11 
	Управление финансами государственных (муниципальных) учреждений. Составление плана финансово-хозяйственной деятельности
	2
	
	2
	
	

	4.12 
	Изменение в законодательстве 
по бухгалтерскому учету, вступившие в силу 
в 2019 году
	2
	2
	
	
	

	4.13 
	Предпринимательская и приносящая доходы деятельность государственных и муниципальных организаций
	2
	2
	
	
	

	4.14 
	Государственные (муниципальные) программы. Формирование нормативно-правовой базы реализации программ. Порядок и условия 
представления субсидий 
на софинансирование расходных обязательств муниципальных 
образований
	2
	2
	
	
	

	4.15 
	Проверки отдельных операций финансово-хозяйственной 
деятельности государственных 
(муниципальных) учреждений
	2
	2
	
	
	

	4.16 
	Общие положения о бухгалтерском учете на забалансовых счетах. 
Отражение отдельных видов имущества и обязательств на забалансовых счетах
	2
	2
	
	
	

	4.17 
	Организация делопроизводства. 
Система и техника учетного процесса при различных формах бухгалтерского учета
	2
	2
	
	
	

	4.18 
	Общие требования к оформлению 
финансово-расчетной документации
	2
	2
	
	
	

	4.19 
	Хранение бухгалтерских документов и разработка номенклатуры дел бухгалтерской службы
	2
	2
	
	
	

	4.20 
	Документирование хозяйственных 
операций и их отражение в учете. Формы первичных документов (типовых и разработанных внутри 
организации). Правила 
документооборота и технология обработки учетной информации
	2
	2
	
	
	

	
	Итого занятий (часов)
	71
	63
	8
	
	

	
	Итоговая аттестация
	1
	
	
	
	Собеседова-ние

	
	Итого
	72
	
	
	
	


3.4 Рабочая программа по модулю 1 "Нормативно-правовой"

Тема 1.1 Нормативно-правовое регулирование формирования доходов бюджета субъекта Российской Федерации.
"Бюджетный кодекс Российской Федерации" от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. от 06.06.2019) Общие положения о доходах бюджетов. Формирование доходов бюджетов. Зачисление доходов в бюджет. Виды доходов бюджетов. Доходы от использования имущества, находящегося в государственной или муниципальной собственности. Собственные доходы бюджетов. Перечень и реестры источников доходов бюджетов. Доходы бюджетов субъектов Российской Федерации. Налоговые доходы бюджетов субъектов Российской Федерации. Неналоговые доходы бюджетов субъектов Российской Федерации. Полномочия субъектов Российской Федерации по установлению нормативов отчислений от федеральных и региональных налогов и сборов в местные бюджеты. Полномочия субъектов Российской Федерации по формированию доходов бюджетов субъектов Российской Федерации.

Тема 1.2 Финансово-правовое регулирование деятельности бюджетных учреждений в Российской Федерации.

Финансово-правовой статус бюджетных учреждений. Понятие бюджетных учреждений как субъектов финансового права. Финансовые правоотношения с участием бюджетных учреждений. Принципы финансовой деятельности бюджетных учреждений. 

Тема 1.3 Правовое регулирование финансового обеспечения деятельности бюджетных учреждений. Государственное задание как основа деятельности бюджетных учреждений.

Понятие и цели формирования государственного задания. Формирование государственного задания, его структура. Финансирование государственного задания.  Правовой режим бюджетных источников финансирования бюджетных учреждений. Правовой режим внебюджетных источников финансирования бюджетных учреждений. Особенности налогообложения бюджетных учреждений в Российской Федерации.

Тема 1.4 Финансовый контроль и финансово - правовая ответственность бюджетных учреждений. Финансовый контроль за деятельностью бюджетных учреждений. Финансово-правовая ответственность бюджетных учреждениях.

Основы государственного (муниципального) финансового контроля. Виды государственного (муниципального) финансового контроля. Объекты государственного (муниципального) финансового контроля. Методы осуществления государственного (муниципального) финансового контроля. Полномочия органов внешнего государственного (муниципального) финансового контроля по осуществлению внешнего государственного (муниципального) финансового контроля. Полномочия Федерального казначейства (финансовых органов субъектов Российской Федерации или муниципальных образований) по осуществлению внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля при санкционировании операций. Полномочия органов внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля по осуществлению внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля. Представления и предписания органов государственного (муниципального) финансового контроля. Понятие и содержание финансово-правовой ответственности за нарушение финансового законодательства. Виды финансовых нарушений и меры принуждения, применяемые за их совершение.

Тема 1.5 Об организации  управленческой деятельности и профессионально-личностном развитии работников сферы культуры на основе профессиональных стандартов.

Изменения в трудовом законодательстве с 1 июля 2017 г. Профессиональные стандарты: нормативная база. Особенности применения профессиональных стандартов в организациях. Постановление Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. №23 "О Правилах разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов"  (в редакции Постановления Правительства Российской Федерации от 23 сентября 2014 г. № 970). Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 2013 г. № 661 "Об утверждении Правил разработки, утверждения федеральных государственных образовательных стандартов и внесения в них изменений" (в редакции Постановления Правительства Российской Федерации от 12 апреля 2016 г. № 295). Реестр профессиональных стандартов.
Тема 1.6 Особенности регулирования труда работников учреждений культуры. 

Понятие, виды и причины трудовых споров.

Административные штрафы. Статья 5.27.1. Нарушение государственных нормативных требований охраны труда, содержащихся в федеральных законах и иных нормативных правовых актах Российской Федерации. Таблица штрафов за нарушение трудового законодательства. Уклонение работодателя от участия в переговорах о заключении (изменении, дополнении) коллективного договора (соглашения) или нарушение срока проведения переговоров, необеспечение работы комиссии по заключению коллективного договора (соглашения). Непредоставление работодателем в срок информации, необходимой для проведения коллективных переговоров и осуществления контроля за соблюдением коллективного договора (соглашения). Необоснованный отказ работодателя от заключения коллективного договора (соглашения). Нарушение или невыполнение работодателем обязательств по коллективному договору (соглашению). Уклонение работодателя от получения требований работников и от участия в примирительных процедурах, в т.ч. непредставление помещения для проведения собрания работников или создание препятствий проведению такого собрания. Невыполнение работодателем обязательств по соглашению, достигнутому в результате примирительной процедуры. Увольнение работников в связи с коллективным трудовым спором и объявлением забастовки. Нарушение правил техники безопасности или иных правил охраны труда. Необоснованный отказ в приеме на работу или необоснованное увольнение беременной женщины или женщины, имеющей детей в возрасте до трех лет. Невыплата заработной платы, пенсий, стипендий, пособий и иных выплат.

Тема 1.7 Правовое регулирование внутреннего трудового распорядка. 

Общие положения, предусматривающие действие данных правил, круг лиц на которых они распространяются, их цель, задачи. Локальные нормативные акты в сфере трудовых правоотношений, порядок их принятия и значение при рассмотрении индивидуальных и коллективных трудовых спросов. Изменение, отмена и хранение локальных актов. Порядок приема и увольнения. Основные права и обязанности работника и работодателя. Рабочее время и его использование: режим рабочего времени для всего производства и отдельных подразделений. Меры поощрения за успехи в труде. Дисциплинарная ответственность за нарушение трудовой дисциплины. 

 Тема 1.8 Порядок действия законов и иных нормативно-правовых актов, содержащих нормы трудового права

ТК РФ Статья 5. Трудовое законодательство и иные акты, содержащие нормы трудового права. Действие трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права, в пространстве, во времени, по кругу лиц.

Тема 1.9 Основные цели и положения Федерального закона от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ "О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд"

Основные принципы, понятия и термины, применяющиеся в российской системе закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд. Система осуществления закупок в контексте социальных, экономических и политических процессов Российской Федерации. Сфера применения настоящего федерального закона. Основные принципы, заложенные в основу создания контрактной системы в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд. Цели и задачи создания и функционирования контрактной системы, информационном обеспечении контрактной системы. Участники контрактной системы, их права и обязанности, порядок создания, организацию работы, функции контрактной службы (контрактного управляющего), комиссии по осуществлению закупок. Единая информационная система, порядок организации электронного документооборота.

Тема 1.10 Основные нововведения в законе о контрактной системе с 2019 года.  Закупки товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц. Особенности формирования отчетов в рамках Федерального Закона от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ "О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд"

Важнейшие изменения с 1 января 2019г. в Законе 44-ФЗ. Переход на электронные закупки. Регистрация участников закупок в ЕИС. Формирование ЕРУЗ. Изменение порядка аккредитации на торговых площадках. Преференции лекарственным препаратам из стран ЕАЭС. Изменения в отчетности по закупкам у малого бизнеса. Изменение порядка расчета платежей по государственным контрактам с авансом. Уточнение антидемпинговых мер. Отмена обеспечения заявок для ГУПов и МУПов. Отмена внешней экспертизы. Обязательное использование Единого агрегатора торговли "Березка". Расширение способов обеспечения заявок. Уменьшение размера обеспечения исполнения контракта на размер выполненных обязательств. Замена банковской гарантии в случае отзыва лицензии у банка. Создание ГИС "Независимый регистратор".

3.5 Рабочая программа по модулю 2 "Педагогика и психология"

Тема 2.1 Психологические особенности деятельности по выработке управленческих решений

Управленческие задачи: специфика и классификации. Типичные стили мышления руководителей (по Ф. Пейну и Андерсону), их особенности. Критерии классификации задач. Виды управленческих решений. Принципы принятия коллективных решений. Групповая деформация. Увеличение уровня риска. Роль лидера. Стратегии и тактики решения управленческих задач. Методы решения управленческих задач. Метод "мозгового штурма". Метод синектики. Метод дневников. Метод Гордона. Метод Дельфы. Метод голосования "за" и "против". Метод утопических игр. Метод Дельбека.

Тема 2.2 Деловое общение и управленческие конфликты. Этика и психология деловых переговоров

Управленческие аспекты психологического климата в коллективе. Конфликт в производственном коллективе. Причины возникновения. Виды. Формы проявления. Структура конфликтов. Стили поведения в конфликтах. Исходы поведения в конфликтной ситуации. Типы конфликтных личностей, правила поведения с ними. Методы для устранения конфликтов. Деловые переговоры. Структура переговорного процесса. Виды и формы деловых переговоров. Тактика. Этикет деловых приёмов. Правила ведения деловой переписки.

Тема 2.3 Современная практика межличностных коммуникаций в управлении. Технология эффективного установления контакта

Коммуникационный процесс: понятие, основные элементы, этапы, их характеристика. Коммуникационные барьеры. Стратегии повышения эффективности межличностной коммуникации. Этапы технологии эффективного установления контакта.

Тема 2.4 Профилактика профессионального выгорания. Технологии моделирования профессиональной деятельности

Понятие и признаки эмоционального выгорания. Этапы развития. Факторы, предрасполагающие к ЭВ. Рекомендации при выявлении признаков эмоционального выгорания. Методы и модели профилактики эмоционального выгорания. Структура профилактики эмоционального выгорания. Теоретические и методические аспекты применения технологий моделирования в профессиональной деятельности.
3.6 Рабочая программа по модулю 3 "Информационные технологии"

Тема 3.1 Современные информационные технологии в работе бухгалтеров  и финансистов

Современные информационные технологии как основа эффективного управления. Особенности, элементы и виды информационных технологий. Информационные технологии обработки данных. Справочно-правовые системы "Консультант Плюс" и "Гарант". Информационно-правовые системы серии "Кодекс". Пакеты "мини-бухгалтерия". Пакеты "интегрированная бухгалтерская система". Пакеты "комплексная система бухгалтерского учета". Пакеты "корпоративные системы управления финансами и бизнесом".

Тема 3.2 Практическое применение прикладного программного обеспечения в деятельности бухгалтеров. Примеры программ различного назначения

Понятие, назначение и состав прикладного программного обеспечения. Классификация пакетов прикладных программ. Справочно-правовые системы "Консультант Плюс" и "Гарант". Информационно-правовые системы серии "Кодекс". Пакеты "мини-бухгалтерия". Пакеты "интегрированная бухгалтерская система". Пакеты "комплексная система бухгалтерского учета". Пакеты "корпоративные системы управления финансами и бизнесом". 1С. Интеллект-Сервис. Парус.

3.7 Рабочая программа по модулю 4 "Предметная деятельность" 

           Тема 4.1 Формирование государственного (муниципального) задания на оказание учреждениями услуг (выполнение работ)

Ст. 69.2 БК РФ Государственное (муниципальное) задание Формирование государственных (муниципальных) заданий. Формирование перечней государственных (муниципальных) услуг. Формирование требований к количеству и качеству услуг. Установление задания для государственного (муниципального) образовательного учреждения. Ответственность за невыполнение государственного (муниципального) задания

Тема 4.2 Государственный заказ и финансирование государственных (муниципальных) учреждений. Распоряжение имуществом государственных (муниципальных) учреждений. Нормативное регулирование вопросов бухгалтерского учета и отчетности в государственных учреждениях

Услуги оказываемы государственными и муниципальными учреждениями: теоретические аспекты. Содержание и виды услуг, оказываемых государственными и муниципальными учреждениями. Источники и способы финансового обеспечения услуг. Государственные и муниципальные услуги: финансирование и контроль за исполнением. Механизм финансирования государственных (муниципальных) услуг, оказываемых государственными (муниципальными) учреждениями. Показатели качества как инструмент контроля за исполнением услуг. Практические аспекты и проблемы совершенствования системы финансирования государственных и муниципальных услуг. Порядок закрепления имущества за учреждением. Порядок приема-передачи имущества учреждений. Порядок списания имущества учреждений. Порядок передачи имущества учреждений в аренду. Порядок передачи имущества учреждений в безвозмездное пользование. Порядок согласования крупных сделок. Федеральный закон 
"О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 N 402-ФЗ.

Тема 4.3 Состав и порядок формирования квартальной и годовой бухгалтерской финансовой отчетности. Налоговая отчетность

Состав квартальной и годовой бухгалтерской отчетности. Аудиторское заключение. Требования к составлению годовой и квартальной бухгалтерской отчетности. Ст. 80. Налоговая декларация, расчеты "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 31.07.1998 N 146-ФЗ (ред. от 06.06.2019)

Тема 4.4 Бюджетная реформа и направления развития государственного и муниципального финансового контроля. Административные правонарушения в бюджетной сфере, выявляемые в ходе контрольных мероприятий

Система работы с публичными финансами. Инструменты, обеспечивающие эффективность и результативность расходов. Связь бюджетирования, ориентированного на результат, с контролем эффективности расходов. Административные правонарушения: составы, порядок привлечения к ответственности.

Тема 4.5 Системы целевого финансирования и контроля бюджетных ассигнований в разрезе экономической классификации расходов

Понятие целевого финансирования. Расходы по целевому финансированию бюджетных ассигнований в бухгалтерском учете. Содержание, формы и органы бюджетного контроля.

Тема 4.6 Бюджетирование в организациях, финансируемых за счет предоставления субсидий из средств государственного и муниципального бюджета

Общие положения о субсидиях. Организация бюджетирования на предприятиях, финансируемых за счет средств государственного и муниципального бюджета. Подходы и принципы планирования бюджетирования. Система бюджетирования, основанная на построении центров финансовой ответственности. Черты модели бюджетирования в государственном секторе. 

Тема 4.7 Финансово-экономическая и бухгалтерская служба: структура, роль и место в учреждении. Анализ эффективности финансово-экономической и бухгалтерской службы в учреждении. Принятие управленческих решений

Структура финансово-экономической службы. Бухгалтерия. Планово-экономический отдел. Финансовый отдел. Рациональная структура ФЭС. Организационная структура бухгалтерской службы. Линейная (иерархическая) и вертикальная (линейно-штабная) организация. Функциональная (комбинированная) организация. Финансовая (общая) и управленческая (аналитическая, промышленная) бухгалтерия. Централизация учетного процесса. Децентрализованная организация учета. Понятие, методы оценки эффективности деятельности финансово-экономической и бухгалтерской службы в учреждении и факторы, влияющие на ее показатели. Понятие управленческих решений, их классификация. Процесс принятия управленческих решений. Методы принятия. Ограничения и критерии принятия решения.

Тема 4.8 Оптимизация бизнес-процессов финансово-экономических и бухгалтерских служб. Внедрение оптимизированных функциональных матриц

Инструментарий моделирования бизнес-процессов и управления ими. Классификация бизнес-процессов финансово-экономических и бухгалтерских служб. Внедрение оптимизированных функциональных матриц: основные условия. Проектное внедрение: цели, сроки, взаимодействие менеджеров. Практикум: Применение метода построения функциональной матрицы.

Тема 4.9 Финансовый менеджмент. Координация финансовой деятельности учреждения. 

Задачи, функции и базовые концепции финансового менеджмента. Принципы его организации. Информационное обеспечение управленческого процесса. Содержание финансового анализа. Цель планирования бизнеса. Методы управления активами, прибылью и рисками. Координация как центральная функция контроллинга.

Тема 4.10  Цели, методы и принципы управления. Стратегическое планирование и управление
Содержание и особенности целей управления. Методы управления: организационно-административные, экономические и социально-психологические. Основные принципы управления (Г. Эмерсона и А. Файоля). Принципы управления в современном менеджменте.


Тема 4.11 Управление финансами государственных (муниципальных) учреждений. Составление плана финансово-хозяйственной деятельности
Организационно-правовые основы функционирования государственных (муниципальных) учреждений. Управление финансами в бюджетных учреждениях.

Анализ системы управления финансами. Основы исполнения бюджета учреждения.  Формирование и утверждение плана финансово-хозяйственной деятельности. Общие сведения о плане финансово-хозяйственной деятельности. Составление плана финансово-хозяйственной деятельности бюджетной организации: регулирующее законодательство. Заголовочная часть плана. Содержательная часть плана.
Тема 4.12 Изменение в законодательстве по бухгалтерскому учету, вступившие в силу в 2019 году

Требования к подписанию бухгалтерской отчетности. Новые стандарты бухгалтерского учета для организаций государственного сектора. Новая бюджетная классификация. Электронный годовой отчет. Бюджетные сметы. Налоговые изменения.

Тема 4.13 Предпринимательская и приносящая доходы деятельность государственных и муниципальных организаций
Основные источники формирование доходов частных некоммерческих и коммерческих организаций культуры. Внебюджетные источники финансирования учреждений культуры. Источники поступления внебюджетных средств в образовательное учреждение. Порядок организации платных образовательных услуг. 

Тема 4.14 Государственные (муниципальные) программы. Формирование нормативно-правовой базы реализации программ. Порядок и условия представления субсидий на софинансирование расходных обязательств муниципальных образований.

Тема 4.15 Проверки отдельных операций финансово-хозяйственной деятельности государственных (муниципальных) учреждений.

Внешний государственный (муниципальный) финансовый контроль. Внутренний государственный (муниципальный) финансовый контроль. Внутренний финансовый аудит и внутренний финансовый контроль. Ведомственный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью государственных (муниципальных) учреждений. Внутренний контроль в учреждении. Виды проверок отдельных операций финансово-хозяйственной деятельности. Проверка финансовых активов. Проверка кассовых операций. Проверка использования денежных документов.
Тема 4.16 Общие положения о бухгалтерском учете на забалансовых счетах. Отражение отдельных видов имущества и обязательств на забалансовых счетах.

Понятие забалансовых счетов. Основные задачи и структуры забалансовых счетов. Порядок учета на забалансовых счетах. Особенности и документальное оформление операций по учету имущества и обязательств на забалансовых счетах. Актуальные проблемы в учете на забалансовых счетах. Учет имущества, не принадлежащего на праве собственности. Учет собственного имущества. Учет обязательств.

Тема 4.17 Организация делопроизводства. Система и техника учетного процесса при различных формах бухгалтерского учета.

Бухгалтерские документы и их классификация. Оценка компонентов учетной политики и бухгалтерский документооборот предприятия. Нормативно-правовые основы организации документационного обеспечения бухгалтерской службы, анализ её организации на предприятии. Понятие о технике и формах бухгалтерского учета. Автоматизированная форма ведения бухгалтерского учета. Упрощенная форма учета. 

Тема 4.18 Общие требования к оформлению финансово-расчетной документации

Общая характеристика документов по финансово-расчетным­ операциям. Основные виды документов по финансово-расчетным­ операциям. Классификация учетных документов. Способы исправления ошибок в финансово-расчетной­ документации.

Тема 4.19 Хранение бухгалтерских документов и разработка номенклатуры дел бухгалтерской службы.

Сроки и порядок хранения бухгалтерских документов. Особенности предварительного определения перечня документов, образующихся в деятельности бухгалтерии предприятия. Основы разработки номенклатуры впервые. Аспекты заполнения графов в составе табличной части документа. Изучение присвоения делам индексов.

Тема 4.20 Документирование хозяйственных операций и их отражение в учете. Формы первичных документов (типовых и разработанных внутри организации). Правила документооборота и технология обработки учетной информации.

Значение документации в работе организаций. Содержание, структура документов и требования, предъявляемые к ним. Составление первичных учетных документов. Формы первичных учетных документов. Унифицированные формы первичных учетных документов. Организация документооборота хозяйственных операций. Основные пункты графика документооборота. Учетная обработка документов в бухгалтерии. Учетные регистры, их роль в бухгалтерском учете и способы исправления в них ошибочных записей.
4. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
По дополнительной профессиональной программе повышения квалификации) "Финансово-экономическая деятельность учреждений культуры" (группа "Главные бухгалтеры и специалисты финансовых служб учреждений культуры") итоговая аттестация проводится в форме собеседования.

Вопросы для проведения собеседования:

	1. Как правильно классифицировать расходы на ремонт или затраты капитального характера?
2. Основные средства, признание основных средств, амортизация?
3. Что такое бюджет?

	4. Внутренний  аудит, для чего его проводят?

	5. Списываются ли в отчетном периоде фактические затраты не учтенные в плане?

	6. Для чего в учреждении нужно бюджетирование?

	7. Сущность, задачи бухучета, основные направления его реформирования и нормативного регулирования?

	8. Документация и инвентаризация как элементы метода бухучета, их интерпретация в Законе о бухучете?

	9. Использование бухгалтерской информации в целях принятия управленческих решений?

	10.  Концепция бухгалтерской (финансовой) отчетности в России и международной практике?

	11.  В Пояснительной записке к бухгалтерскому балансу раскрывается информация?

	12.  Информация об отложенных налоговых обязательствах раскрывается?

	13.  К какому уровню относятся рабочие документы организации , формирующие его учетную политику?

	14.  Считаются ли юридически действительными документы организации, служащие основанием для приемке и выдачи товарно-материальных ценностей и денежных средств, без подписи главного бухгалтера?

	15.  В случае несопоставимости данных бухгалтерской отчетности за период, предшествовавший отчетному, с данными бухгалтерской отчетности за отчетный период организации?

	16.  Срочный трудовой договор заключается?

	


5.1 Учебно-методическое обеспечение программы

Учебно-методическое обеспечение программы включает список рекомендуемой  литературы и методических пособий, доступные слушателям 
и обеспечивающие достаточное качество подготовки.

5.1.1 Литература
1. Ковалев, В.В. Корпоративные финансы и учет: понятия, алгоритмы, показатели: Учебное пособие / В.В. Ковалев, В.В. Ковалев. - М.: Проспект, 2017. - 880 c.
2. Кокорева, М.С. Корпоративные финансовые решения. Эмпирический анализ российских компаний (корпоративные финансовые решения на развивающихся рынках капитала): Монография / И.В. Ивашковская, М.С. Кокорева, А.Н. Степанова, С.А. Григорьева. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 281 c.
3. Никитина, Н.В. Корпоративные финансы: Учебное пособие / Н.В. Никитина, В.В. Янов. - М.: КноРус, 2017. - 512 c.
4. Теплова, Т.В. Корпоративные финансы: Учебник для бакалавров / Т.В. Теплова. - М.: Юрайт, 2013. - 655 c.
5. Авдокушин, Е.Ф. Международные финансовые отношения (основы финансомики): Учебное пособие для бакалавров / Е.Ф. Авдокушин. - М.: Дашков и К, 2016. - 132 c.
6. Федякина, Л.Н. Международные финансы: Учебное пособие для вузов / Л.Н. Федякина. - М.: Межд. отнош., 2016. - 640 c.
7. Малиновская, О.В. Государственные и муниципальные финансы: Учебное пособие / О.В. Малиновская, И.П. Скобелева, А.В. Бровкина. - М.: КноРус, 2017. - 480 c.
8. Мысляева, И.Н. Государственные и муниципальные финансы: Учебник / И.Н. Мысляева. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 393 c.
9. Мысляева, И.Н. Государственные и муниципальные финансы: Учебник / И.Н. Мысляева. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 393 c.
10. Белов, А.В. Финансы и кредит. Структура рыночной экономики: Курс лекций / А.В. Белов. - М.: Форум, 2018. - 224 c.
11. Герасименко, В.П. Финансы и кредит: Учебник / В.П. Герасименко, Е.Н. Рудская. - М.: НИЦ ИНФРА-М, Академцентр, 2016. - 384 c.
12. Голодова, Ж.Г. Финансы и кредит: Учебное пособие / Ж.Г. Голодова. - М.: ИНФРА-М, 2017. - 448 c.
13. Перекрестова, Л.В. Финансы и кредит: Практикум: Учебное пособие для студентов учреждений среднего профессионального образования / Л.В. Перекрестова, Н.М. Романенко, Е.С. Старостина. - М.: ИЦ Академия, 2017. - 224 c.
14. Трошин, А.Н. Финансы и кредит: Учебник / А.Н. Трошин, Т.Ю. Мазурина, В.И. Фомкина. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 332 c.
15. Барышникова, Н.С. Финансы организаций (предприятий): Учебное пособие / Н.С. Барышникова. - СПб.: Просп. Науки, 2016. - 320 c.
16. Екимова, К.В. Финансы организаций (предприятий): Учебник / К.В. Екимова, Т.В. Шубина. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 375 c.
17. Ковалев, В.В. Финансы организаций (предприятий): Учебник / В.В. Ковалев, В.В. Ковалев. - М.: Проспект, 2016. - 352 c.
18. Мазурина, Т.Ю. Финансы организаций (предприятий): Учебник / Т.Ю. Мазурина, Л.Г. Скамай, В.С. Гроссу. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 528 c.
19. Мазурина, Т.Ю. Финансы организаций (предприятий): Учебник / Т.Ю. Мазурина. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 462 c.
20. Мазурина, Т.Ю. Финансы организаций (предприятий): Учебное пособие / Т.Ю. Мазурина. - М.: ИЦ РИОР, ИНФРА-М, 2017. - 160 c.

5.1.2 Интернет-ресурсы

1. Режим доступа: http://revolution.allbest.ru/programming/00653093_0.html

2. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/

5.2. Кадровое обеспечение программы

Реализация программы обеспечивается высококвалифицированными специалистами, имеющими высшее профессиональное образование.

5.3. Материально-технические условия реализации программы
Материально-техническое обеспечение программы предусматривает занятия в аудиториях с компьютерным оборудованием и видеопроекционной аппаратурой. Компьютеры имеют выход во всемирную информационную компьютерную сеть (Интернет).
Необходимый для реализации образовательной программы перечень материально-технического обеспечения включает:

- учебные аудитории для групповых занятий, в том числе оснащенные мультимедийной системой, позволяющей воспроизводить аудио-, видео- 
и графические материалы.

