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1. ЦЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Цели реализации программы: 
 - формирование дополнительных знаний, умений и навыков, необходимых для успешной и эффективной деятельности, а также повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации;

- осуществление деятельности, направленной на углубление, расширение                   и совершенствование профессиональных компетенций;
- формирование новых знаний, умений и навыков у специалистов отделов культуры муниципальных образований Краснодарского края, необходимых для успешной и эффективной деятельности, а также повышение профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации.

Задачи:

- создание условий для обогащения практической деятельности  слушателей на основе использования современных программ, технологий и методик в сфере культуры и искусства;

- формирование системы опережающего повышения квалификации кадров культуры и искусства.
2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ
Дополнительная профессиональная программа (повышения квалификации) «Государственное и муниципальное управление в сфере культуры» направлена на совершенствование следующих профессиональных компетенций у специалистов органов управления культуры:

- Понимать сущность и социальную значимость своей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес;
- Организовывать собственную деятельность, определять методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность 
и качество;

- Осуществлять поиск, анализ и оценку информации, необходимой для постановки и решения профессиональных задач, профессионального 
и личностного развития;
- Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
В результате освоения программы слушатель должен:

знать

- постановления Правительства РФ, определяющие развитие культуры; 
- основы законодательства о культуре; 
- руководящие документы вышестоящих органов по вопросам культурно-просветительной и досуговой деятельности; 
- законодательство РФ и Краснодарского края, регламентирующие производственно-хозяйственную и финансовую деятельность отдела; 
- законодательные и нормативные акты  РФ, федеральных органов исполнительной власти и органов государственной власти Краснодарского края; 
- гражданское, трудовое право, порядок систематизации, учета и ведения документации с использованием современных технологий; 
- основы экономики, организации труда; средства вычислительной техники, коммуникаций и связи; правила и нормы охраны труда.
уметь

- осуществлять перспективное и текущее планирование деятельности отдела культуры муниципального образования;

- организовать работу отдела культуры по выполнению руководящих документов вышестоящих органов, а также решений, принятых совместно 
с отраслевыми (функциональными) территориальными органами администрации муниципального образования, государственными и общественными организациями в сфере культуры;

- участвовать в разработке и реализации программ, направленных на решение развития культуры;

- координировать работу подведомственных муниципальных учреждений культуры; 

- осуществлять посредничество между различными общественными 
и государственными структурами;

владеть

- навыками работы с современными информационными ресурсами в рамках своей  деятельности;

- методами оперативного принятия и реализации управленческих решений;

- навыками подготовки проектов правовых актов;

- технологиями решения коммуникативных задач; навыками и приемами делового общения; средствами предупреждения и разрешения конфликтов в коллективе.

3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
3.1 Календарный учебный график

	Период обучения
	Срок обучения
	Ауд. часов 

в день
	Общая продолжительность программы (дней, недель, месяцев)

	13-21 февраля 2019 г.
	72 часа
	8-10 часов
	9 дней (в том числе один день выходной)


3.2 Учебный план дополнительной профессиональной программы (повышения квалификации) «Государственное и муниципальное управление в сфере культуры» (группа «Руководители органов местного самоуправления в области 
культуры муниципальных образований Краснодарского края»)
Категория слушателей – работники органов местного самоуправления в области культуры муниципальных образований Краснодарского края 
Форма обучения – очная (с отрывом от работы)
Нормативный срок обучения – 72 часа

	№ п/п
	Наименование

дисциплин (модулей)
	Всего

часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	Аудиторные занятия
	Самостоя-тельная работа
	

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	
	

	1.
	Модуль 1 

«Нормативно-правовой»
	11
	11
	
	
	

	2.
	Модуль 2 

«Педагогика и психология»
	3
	3
	
	
	

	3.
	Модуль 3 «Информационные технологии»
	2
	
	2
	
	

	4.
	Модуль 4 «Предметная деятельность»
	55
	46
	9
	
	

	
	Итоговая аттестация
	1
	
	
	
	Собеседование

	
	Итого занятий (часов)
	71
	60
	11
	
	


3.3 Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы (повышения квалификации) «Государственное и муниципальное управление в сфере культуры» (группа «Руководители органов местного самоуправления в области культуры муниципальных образований Краснодарского края»)

	№

п/п
	Наименование 

дисциплин (модулей)
	Всего 

часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	аудиторные занятия
	самостоя-тельная работа
	

	
	
	
	лекции
	практические занятия
	
	

	1.
	Модуль 1 «Нормативно-правовой»
	11
	11
	
	
	

	1.1
	Об организации  управленческой 
деятельности и профессионально-
личностном развитии руководителей в сфере культуры на основе 
профессиональных 

стандартов
	3
	3
	
	
	

	1.2
	Особенности регулирования труда работников учреждений культуры. 
Понятие, виды и причины трудовых споров
	3
	3
	
	
	

	1.3
	Нормативно-правовое регулирование организации делопроизводства 
в учреждениях культуры и органах местного самоуправления
	2
	2
	
	
	

	1.4
	Алгоритм регистрации прав на объекты недвижимого имущества 
в соответствии с законодательством Российской Федерации
	3
	3
	
	
	

	2.
	Модуль 2 «Педагогика 
и психология»
	3
	3
	
	
	

	2.1
	Современная практика межличностных коммуникаций в управлении.

Технология эффективного установления контакта
	3
	3
	
	
	

	3.
	Модуль 3 «Информационные технологии»
	2
	
	2
	
	

	3.1
	Развитие современных информационных мультимедийных технологий в муниципальных учреждениях культуры
	2
	
	2
	
	

	4.
	Модуль 4 «Предметная деятельность»
	55
	46
	9
	
	

	4.1 
	Основы культурной политики по обеспечению доступности и развитию  библиотечной, музейной 
и кинодеятельности 
в муниципальных образованиях края
	3
	3
	
	
	

	4.2 
	Актуальные вопросы деятельности 
образовательных организаций сферы культуры
	3
	3
	
	
	

	4.3 
	Основные тенденции развития культурно-досуговой деятельности 
в Краснодарском крае
	1
	1
	
	
	

	4.4 
	Независимая оценка качества условий оказания услуг организациями 
культуры Краснодарского края с учетом изменений действующего 
законодательства.

Новый порядок формирования 
Общественных советов. Определение организации, осуществляющей сбор и обобщение информации о качестве условий оказания услуг организациями культуры Краснодарского края
	2
	2
	
	
	

	4.5 
	Показатели, характеризующие общие критерии оценки условий оказания услуг организациями культуры. Обеспечение открытости и доступности информации об организациях культуры Краснодарского края, в отношении которых проводится независимая оценка качества условий оказания услуг
	3
	3
	
	
	

	4.6 
	Реализация государственных программ Краснодарского края. Объем бюджетных ассигнований на 
реализацию государственных программ Краснодарского края 
на 2019 год
	3
	3
	
	
	

	4.7 
	Основные требования 
к антитеррористической защищенности объектов (территорий) в сфере 
культуры
	3
	3
	
	
	

	4.8 
	Принципы государственного 
регулирования сферы кинематографии
в Краснодарском края 
	3
	3
	
	
	

	4.9 
	Порядок передачи полномочий 
по перечислению межбюджетных 
трансфертов и предоставления 
отчетности. Изменение бюджетной классификации с 2019 года
	3
	3
	
	
	

	4.10 
	Актуальные вопросы изменений в  постановке бухгалтерского учета 
на 2019 год.  Анализ типичных ошибок ведения бухгалтерского учета в сфере культуры
	2
	2
	
	
	

	4.11 
	Требования по пожарной безопасности в муниципальных учреждениях культуры 
в соответствии 
с законодательством Российской Федерации
	3
	3
	
	
	

	4.12 
	Актуальные вопросы соответствия требованиям по охране труда в учреждениях культуры 
	2
	2
	
	
	

	4.13 
	Формирование муниципальных 
заданий на оказание учреждениями 
муниципальных услуг (выполнение работ)
	2
	2
	
	
	

	4.14 
	Порядок формирования ведомственных 
перечней на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) в соответствии с базовыми 
(отраслевыми) перечнями
	3
	
	3
	
	

	4.15 
	Основные вопросы оплаты труда работников муниципальных 
учреждений отрасли культуры в рамках поэтапного повышения 
средней заработной платы
	2
	2
	
	
	

	4.16 
	Предпринимательская и приносящая доходы деятельность муниципальных учреждений сферы культуры
	3
	3
	
	
	

	4.17 
	Порядок осуществления закупок, товаров, работ, услуг, с учетом 
изменений в законодательстве 
Российской Федерации 
	3
	3
	
	
	

	4.18 
	Механизм реализации государственной политики в сфере сохранения 
и развития традиционной народной культуры в Краснодарском крае
	3
	3
	
	
	

	4.19 
	Изучение, сохранение и популяризация фольклорных традиций 
и этнографических материалов 
в современных условиях
	2
	2
	
	
	

	4.20 
	Организация эффективного 
менеджмента и администрирования 
в государственном и муниципальном управлении
	3
	
	3
	
	

	4.21 
	Особенности менеджмента в сфере культуры. Алгоритм принятия управленческих решений
	3
	
	3
	
	

	
	Итого занятий (часов)
	71
	60
	11
	
	

	
	Итоговая аттестация
	1
	
	
	
	Собеседова-ние

	
	Итого
	72
	
	
	
	


3.4 Рабочая программа по модулю 1 «Нормативно-правовой»

Тема 1.1 Об организации  управленческой деятельности и профессионально-
личностном развитии руководителей в сфере культуры на основе 
профессиональных стандартов.
Изменения в трудовом законодательстве с 1 июля 2017 г. Профессиональные стандарты: нормативная база. Особенности применения профессиональных стандартов в организациях. Постановление Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. №23 «О Правилах разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов»  
(в редакции Постановления Правительства Российской Федерации 
от 23 сентября 2014 г. № 970). Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 2013 г. № 661 «Об утверждении Правил разработки, утверждения федеральных государственных образовательных стандартов 
и внесения в них изменений» (в редакции Постановления Правительства Российской Федерации от 12 апреля 2016 г. № 295). 
Реестр профессиональных стандартов.
Тема 1.2 Особенности регулирования труда работников учреждений культуры. Понятие, виды и причины трудовых споров.
Административные штрафы. Статья 5.27.1. Нарушение государственных нормативных требований охраны труда, содержащихся в федеральных законах и иных нормативных правовых актах Российской Федерации. Таблица штрафов за нарушение трудового законодательства. Уклонение работодателя от участия в переговорах о заключении (изменении, дополнении) коллективного договора (соглашения) или нарушение срока проведения переговоров, необеспечение работы комиссии по заключению коллективного договора (соглашения). Непредоставление работодателем в срок информации, необходимой для проведения коллективных переговоров и осуществления контроля за соблюдением коллективного договора (соглашения). Необоснованный отказ работодателя от заключения коллективного договора (соглашения). Нарушение или невыполнение работодателем обязательств по коллективному договору (соглашению). Уклонение работодателя от получения требований работников и от участия в примирительных процедурах, в т.ч. непредставление помещения для проведения собрания работников или создание препятствий проведению такого собрания. Невыполнение работодателем обязательств по соглашению, достигнутому в результате примирительной процедуры. Увольнение работников в связи с коллективным трудовым спором и объявлением забастовки. Нарушение правил техники безопасности или иных правил охраны труда. Необоснованный отказ в приеме на работу или необоснованное увольнение беременной женщины или женщины, имеющей детей в возрасте до трех лет. Невыплата заработной платы, пенсий, стипендий, пособий и иных выплат.
Тема 1.3 Нормативно-правовое регулирование организации делопроизводства в учреждениях культуры и органах местного самоуправления.

Теоретическая и нормативно-методическая основа делопроизводства в органах местного самоуправления. Нормативно-методическая база делопроизводства: законодательные акты, распоряжения Президента, государственные стандарты, общероссийские классификаторы.

Тема 1.4 Алгоритм регистрации прав на объекты недвижимого имущества 
в соответствии с законодательством Российской Федерации.
Предмет регулирования настоящего Федерального закона. Основные положения. Правовая основа государственного кадастрового учета и государственной регистрации прав. Орган, осуществляющий государственный кадастровый учет и государственную регистрацию прав.
Участники отношений при осуществлении государственного кадастрового учета и государственной регистрации прав. Государственный кадастровый учет недвижимого имущества и государственная регистрация прав на недвижимое имущество.
3.5 Рабочая программа по модулю 2 «Педагогика и психология»
Тема 2.1 Современная практика межличностных коммуникаций в управлении.Технология эффективного установления контакта.
Определение коммуникационного процесса в управлении. Коммуникация – общение людей при их совместной деятельности, это обмен идеями, мыслями, чувствами, обмен информацией. Способ решения вопросов, характеризующихся неопределенностью и двусмысленностью. 

3.6 Рабочая программа по модулю 3 «Информационные технологии»
Тема 3.1 Развитие современных информационных мультимедийных технологий в муниципальных учреждениях культуры.
Понятие и основные направления информатизации общества. Государственная политика в области развития информационных инфраструктуры современного общества. Преимущества внедрения новых информационных технологий в муниципальных образованиях.

3.7 Рабочая программа по модулю 4 «Предметная деятельность» 
Тема 4.1  Основы культурной политики по обеспечению доступности 
и развитию  библиотечной, музейной и кинодеятельности в муниципальных образованиях края.
Настоящие Основы определяют главные направления государственной культурной политики и представляют собой базовый документ для разработки и совершенствования законодательных и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, регулирующих процессы культурного развития в Российской Федерации, а также государственных и муниципальных программ.

Тема 4.2 Актуальные вопросы деятельности образовательных организаций сферы культуры.

Деятельность образовательных организаций в сфере культуры. Актуальные вопросы нормативного правового регулирования деятельности организаций дополнительного образования и организаций дополнительного профессионального образования. 

Тема 4.3 Основные тенденции развития культурно-досуговой деятельности 
в Краснодарском крае.
Понятие культурно-досуговой деятельности в культурологи как процесса создания условий для мотивационного выбора личностью предметной деятельности. Направления и компоненты культурно-досуговой деятельности. развития культурно-досуговой деятельности в Краснодарском крае.
Тема 4.4 Независимая оценка качества условий оказания услуг организациями культуры Краснодарского края с учетом изменений действующего законодательства. Новый порядок формирования 
Общественных советов. Определение организации, осуществляющей сбор и обобщение информации о качестве условий оказания услуг организациями культуры Краснодарского края.

Изменение действующего законодательства по независимой оценке качества условий оказания услуг организациями культуры Краснодарского края.
Тема 4.5 Показатели, характеризующие общие критерии оценки условий оказания услуг организациями культуры. Обеспечение открытости и доступности информации об организациях культуры Краснодарского края, в отношении которых проводится независимая оценка качества условий оказания услуг.
Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества условий оказания услуг организациями культуры.
Тема 4.6 Реализация государственных программ Краснодарского края. Объем бюджетных ассигнований на реализацию государственных программ Краснодарского края на 2019 год. 

Перечень государственных программ. Правовые акты. Отчетные формы для осуществления мониторинга реализации государственных программ Краснодарского края. Информация для муниципальных образований. Программы, координируемые министерством. Участие в государственных программах Российской Федерации. ИАС "Аналитический центр Краснодарского края". Итоги реализации государственных программ Краснодарского края.

Тема 4.7 Основные требования к антитеррористической защищенности объектов (территорий) в сфере культуры.

Антитеррористическая безопасность в учреждениях культуры: актуальные изменения.
Тема 4.8 Принципы государственного регулирования сферы кинематографии в Краснодарском края.

Особенности осуществления государственной культурной политики сферы кинематографии в Краснодарского края.

Тема 4.9 Порядок передачи полномочий по перечислению межбюджетных 
трансфертов и предоставления отчетности. Изменение бюджетной классификации с 2019 года.
Применение бюджетной классификации в 2019 году.
Тема 4.10 Актуальные вопросы изменений в  постановке бухгалтерского учета 
на 2019 год.  Анализ типичных ошибок ведения бухгалтерского учета в сфере культуры.
Нормативное регулирование и организация бухгалтерского учета для учреждений муниципальных образований в  2019 году.

Тема 4.11 Требования по пожарной безопасности в муниципальных учреждениях культуры в соответствии с законодательством Российской Федерации.
Все инструкции по ПБ для учреждений культуры, необходимы в соответствии с пунктом 2  главы первой Правил противопожарного режима в РФ 2012г. Основные требования пожарной безопасности, предъявляемые к зданиям организаций культурно-досуговых учреждений и учреждений культуры.

Тема 4.12 Актуальные вопросы соответствия требованиям по охране труда в учреждениях культуры.
Охрана труда в учреждении культуры как фактор  повышения  качества. Программа вводного инструктажа в  учреждениях культуры.  
Тема 4.13 Формирование муниципальных заданий на оказание учреждениями 
муниципальных услуг (выполнение работ).
О порядке формирования муниципального задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) в отношении муниципальных учреждений Краснодарского края и финансового обеспечения выполнения муниципального задания. Общие положения. Контроль за выполнением муниципального задания.

Тема 4.14 Порядок формирования ведомственных 
перечней на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) в соответствии с базовыми (отраслевыми) перечнями.

Формирование ведомственных перечней на оказание муниципальных услуг (выполнение работ).
Тема 4.15 Основные вопросы оплаты труда работников муниципальных 
учреждений отрасли культуры в рамках поэтапного повышения 
средней заработной платы.
Поэтапное совершенствование системы оплаты труда в муниципальных учреждениях. 
Тема 4.16 Предпринимательская и приносящая доходы деятельность муниципальных учреждений сферы культуры.
Основные источники формирования доходов организаций культуры. Внебюджетные источники финансирования учреждений культуры. Источники поступления внебюджетных средств в образовательное учреждение. Порядок организации платных образовательных услуг.
Тема 4.17  Порядок осуществления закупок, товаров, работ, услуг, с учетом 
изменений в законодательстве Российской Федерации.

Основные  нормативные документы. Процедуры закупки товаров (работ, услуг).
Тема 7.18  Механизм реализации государственной политики в сфере сохранения и развития традиционной народной культуры в Краснодарском крае.
Закон Краснодарского края о государственной политике в сфере сохранения и развития традиционной народной культуры в Краснодарском крае.

Тема 4.19  Изучение, сохранение и популяризация фольклорных традиций 
и этнографических материалов в современных условиях. 

Сохранение и популяризация традиционной народной культуры в современных условиях.
Тема 4.20  Организация эффективного менеджмента и администрирования в государственном и муниципальном управлении.
Государственное администрирование. Государственное и муниципальное управление — наука и искусство.
Тема 4.21  Особенности менеджмента в сфере культуры. Алгоритм принятия управленческих решений.

Осуществление деятельности организаций в сфере культуры. Система механизмов менеджмента. Основные аспекты менеджмента и маркетинга культурной среды. Методы принятия управленческих решений. Разработка управленческого решения по финансированию отдела культуры муниципального района. Идентификация проблемной ситуации. Выбор решения и анализ чувствительности проекта.

4. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
По дополнительной профессиональной программе (повышения квалификации) «Государственное и муниципальное управление в сфере культуры» (группа «Руководители органов местного самоуправления в области 
культуры муниципальных образований Краснодарского края») итоговая аттестация проводится в форме собеседования.

Вопросы для проведения собеседования:

1. Как вы понимаете термин «динамика управления»

2. Перечислите стадии процесса управления
3. Что такое способы осуществления муниципального управления

4. Какие вы знаете требования к цели управления

5. Каково содержание понятия «управленческое решение»
6. Чем характеризуется высокий уровень культуры муниципального управления
7. Чем характеризуется низкий уровень культуры муниципального управления
8. Какие типы совещаний вы знаете
9. Какова технология проведения совещаний

5.1 Учебно-методическое обеспечение программы

Учебно-методическое обеспечение программы включает список рекомендуемой  литературы и методических пособий, доступные слушателям 
и обеспечивающие достаточное качество подготовки.
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5.1.2 Интернет-ресурсы

1. Режим доступа: http://base.garant.ru/36903589/
2. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/
5.2. Кадровое обеспечение программы

Реализация программы обеспечивается высококвалифицированными специалистами, имеющими высшее профессиональное образование.

5.3. Материально-технические условия реализации программы
Материально-техническое обеспечение программы предусматривает занятия в аудиториях с компьютерным оборудованием и видеопроекционной аппаратурой. Компьютеры имеют выход во всемирную информационную компьютерную сеть (Интернет).

Необходимый для реализации образовательной программы перечень материально-технического обеспечения включает:

- учебные аудитории для групповых занятий, в том числе оснащенные мультимедийной системой, позволяющей воспроизводить аудио-, видео- 
и графические материалы.

